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Edukacja geniusza zla
Gerhard Lauck

Cze$é 3

Na jakiej planecie jestem?

Kiedy w latach 60. $wiat zaczat wariowac, zadalem sobie jedno proste pytanie:
Na jakiej planecie jestem?

Wiele osob, w tym przyjaciele 1 rodzina, robito to samo w tamtych czasach.

Nie ufalem partiom gléwnego nurtu ani konwencjonalnym podejsciom. W
poszukiwaniu odpowiedzi zaczalem czyta¢ roznorodng literature. Niektorych
nienawidzilem. Niektore pokochalem. Jeszcze w gimnazjum znalaziem od-
powiedzi, ktorych szukatem. W ciggu nastgpnych kilku lat nawrdcitem nawet
kilku krewnych. Waham si¢ nazwa¢ to "nowa wiarg", poniewaz przez lata
wierzyliSmy w te same podstawowe idee, nawet o tym nie wiedzgc. Przynajmnie;j
nie z nazwy. Nie byla to ani "religia", ani "ideologia" w konwencjonalnym sensie.
Byt to "$wiatopoglad".

Ten proces "nawrocenia" lub "o$§wiecenia" zostal juz opisany przez inne osoby.
Zarowno liderzy, jak 1 szeregowi cztonkowie. Nie bede zawracat sobie tym glowy
ponownie. Zasadniczo jestem administratorem, organizatorem, analitykiem 1 strat-
egiem. Nie autorem, teoretykiem czy ideologiem.

Niemniej jednak pamig¢tam dyskusje z George'em 1 Markiem na temat
wzglednych zalet "zdrowego instynktu" w porownaniu z "dobrym rozu-
mowaniem", jesli chodzi o wybor podstawowej filozofii politycznej. M6j wnio-
sek: Oba sg dobre. Ale potaczenie obu jest najlepsze.



Mark pomoégt wybra¢ nazwe naszej gazety, NS Kampfruf. Byt dumny z faktu, ze
spedzit kilka tygodni w tym samym wigzieniu co Hitler! Zostal aresztowany za
rozklejanie naklejek NSDAP/AO.

Moj ojciec i mentor "FW"

W latach 40. moj ojciec ukonczyt college z dyplomem inzyniera. Wkrétce zostat
zatrudniony przez duzg firm¢ produkcyjng. Ostatecznie uzyskal dodatkowy
stopien naukowy.

Podczas wojny pracowal bardzo dlugo. Mama méwita, ze rzadko go widywata.
Ale mysle, ze mogta troche przesadzi¢. W koncu w czasie wojny urodzita dzieci...
Z drugiej strony, moj ojciec zazartowal, ze dziadek zapytat kiedys babcig, dlacze-
go dzieci przestaty si¢ rodzi¢ po tym, jak kupit lodowke 1 pozbyt si¢ kostkarki do
lodu.

W latach 50-tych firma awansowala go na szefa badan dlugoterminowych.
Pamigtam, jak jako dziecko odwiedzitem jego fabryke. Moje pierwsze wrazenie
bylo nastepujace: Chiopcze, tatus ma PIEKNA SEKRETARKE. Ciekawe, czy ma-
ma o tym wie!

Pokazal mi jeden z nowych produktow, ktory pomogt opracowac. Produkt ten
jest nadal w powszechnym uzyciu. llekro¢ go widze¢, mysle o moim ojcu.

Moj ojciec okazat si¢ tak cenny dla firmy, ze postanowila ona zainwestowa¢ w
rozw0j jego umiejetnosci. Zatrudniono kilku najlepszych matematykow w kraju,
ktorzy udzielali mu indywidualnych korepetycji. Jego wiedza ostatecznie wzrosta
do odpowiednika doktoratu z matematyki, mimo ze nie mial oficjalnego dyplomu
Z matematyki.

Wiele lat pdzniej nauczyciel matematyki w liceum powiedzial nam, zeby$Smy
zapytali naszych rodzicow, ile matematyki znaja. Stusznie czy nie, odebratem to
jako przytyk. Poprositem wigec ojca, by byt doktadny. Wymienit ponad
dwadziescia r6znych rodzajow matematyki, ktérych si¢ uczyt. Nauczyciel ma-
tematyki nigdy nawet nie styszat o niektorych z nich!

W latach 60-tych FW postanowit zaja¢ si¢ nauczaniem. Powiedziat, ze byt za-
niepokojony spadajaca jakoscig studentéw inzynierii w kraju. Zostal wigc profeso-
rem inzynierii na uniwersytecie stanowym.

Oczywiscie oznaczato to znaczng obnizke pensji. Ale nie mial nic przeciwko
temu.

Kiedy przeprowadzilismy si¢ do naszego nowego domu na obrzezach "miasta",
bylem zszokowany 1 rozczarowany. Nasz nowy dom byt bardzo skromny w
poréwnaniu do naszej starej wiejskiej posiadtosci. Ale nic nie powiedziatem.



FW stworzyt i prowadzit bardzo szczego6lny kurs. Miat on na celu zapewnienie
studentom praktycznego doswiadczenia w zakresie inZynierii przemystowej.

Odwiedzajac mate firmy produkcyjne w okolicy, ztozyl im propozycje nie do
odrzucenia. Niech moi studenci SPROBUJA rozwigzaé wasze problemy inzynier-
yjne. Jesli im si¢ nie uda, przyjde pod koniec semestru i rozwigze je ZA DARMO!"

I doktadnie to zrobit!

Rezultatem bylo wielu zadowolonych biznesmendw. Niektorzy wysytali listy
pochwalne do uniwersytetu. Co wigcej, nawet po latach otrzymywal listy od
bylych studentow wyrazajace ich wdzigcznos$¢. Jeden z nich napisal, ze nauczyt
si¢ wiecej na tym jednym kursie niz na wszystkich innych razem wzietych.

Dato mu to rowniez wglad w og6lny charakter tych firm.

Zazwyczaj firmy te zaczynajq od dwoch osob. Jeden jest dobry w technologii.
Drugi jest dobry w biznesie. W miare rozwoju ich firma osigga punkt, w ktorym
potrzebujg pomocy z zewngtrz.

W tamtych czasach mdj ojciec zapewnial pomoc inZynierskg. Wiele lat pozniej
ja zapewnilem pomoc biznesowq.

Poczynil rowniez inne spostrzezenie:

InZynierowie i biznesmeni majq problemy z porozumiewaniem si¢ ze sobq.
Mowig roznymi jezykami. Ponadto, najlepsi studenci inZynierii nie sq dobrzy w
pisaniu czy wystgpieniach publicznych.

Po latach zauwazylem, ze technicy komputerowi 1 biznesmeni cz¢sto majg ten
sam problem.

Dlatego zachgcat swoich studentéw do dotaczenia do grupy Toastmasters, ktora
promowala umiejetnosci wystgpien publicznych. Sam do niej dotaczyt.

FW miat reputacje bardzo twardego, ale tez bardzo sprawiedliwego.

Na przyktad: Jego studenci zostali poinstruowani, aby identyfikowa¢ swoje
dokumenty #ylko za pomocg numeru ubezpieczenia spolecznego. Nie imieniem 1i
nazwiskiem. Nie chcial zna¢ ich tozsamosci podczas oceniania. Dowiedziatl si¢ o
tym dopiero pozniej, podczas wystawiania ocen. Byt to jego sposob na zapobiega-
nie wszelkim, nawet niezamierzonym lub pod$wiadomym, uprzedzeniom.

Jego uczniowie mieli powiedzenie na temat jego cotygodniowych quizéw z
dziesigcioma pytaniami:

Jesli jestes dobrym uczniem, mozesz odpowiedzie¢ na pierwsze trzy pytania.
Jesli jestes geniuszem, mozesz rozgryz¢ kolejne trzy. Ale tylko Bog i profesor FW
znajq odpowiedzi na ostatnie cztery!

Kiedy powiedziat mi o jednej z tych "czterech ostatnich", szybko domyslitem si¢
odpowiedzi. W przeciwienstwie do mojego ojca, nie mam podejscia do mechaniki
1 technologii. Ale odziedziczylem po nim analityczny umyst 1 smykatke do
rozwigzywania problemow. Pomimo r6znych dziedzin, mysleliSmy podobnie. FW



cz¢sto komentowal, ze stosujemy te same zasady w rozmych dziedzinach. Po
prostu nazywali$my je inaczej.

Jego najlepsi uczniowie go kochali, a najgorsi nienawidzili.

Jeden z jego ucznidow byl dostownie geniuszem, jesli chodzi o inzynierig. M9j
ojciec udzielat mu korepetycji jeden na jeden. Za darmo. USmiechajac sie,
powiedziat mi: Uczenie go bylo przyjemnosciq. Jego umyst chlongl wiedze jak
ggbka. W ciggu tygodnia nauczyt sie wiecej niz przecietny uczen przez szeS¢
miesiecy.

Pozniej FW porzucit nauczanie i zatozyt wilasng firm¢ konsultingowa. Ot-
rzymatem imponujacy tytut w korporacji, ale tak naprawd¢ bytem tylko figu-
rantem.

W ciagu nastepnych kilku lat FW uzyskat licencje inzyniera w coraz wigkszej
liczbie stanow. Kiedy przystapit do testu inzynierskiego w stanie Nowy Jork,
zazadano od niego aktu urodzenia, aby udowodni¢, ze jest obywatelem USA. Jego
wynik byt tak wysoki, Ze nie mogli uwierzy¢, ze zdobyt wyksztatcenie w USA!

Samochody

Moj ojciec zawsze miat co najmniej pie¢ samochodéw. Kupowal duze, stare
Buicki, naprawial je 1 jezdzit nimi, dopoki cos powaznego si¢ nie zepsuto. Na
przyktad silnik lub skrzynia biegéw. Wtedy kanibalizowat je na czeSci. Byt tak
doktadny, ze sprzedawcy na ztomowiskach czasami chcieli, by zaptacil im za od-
holowanie. Nie na odwrot.

Pewnego razu dostat 95 dolaréw od firmy ubezpieczeniowej, poniewaz inny ko-
lega wgniott mu blotnik. Samochod kosztowat tylko 100 dolarow!

Jako najmlodszy 1 najmniej wykwalifikowany, dostawatem nudne prace. Takie
jak obracanie opon czy wkrecanie §wiec zaptonowych. Albo po prostu siedziatem
1 z nudéw podawalem mu narzgdzia. Moze to jeden z powodow, dla ktérych nigdy
nie zainteresowatem si¢ mechanika.

Pewnego razu koza sgsiada przyszta pomdc. Miata jednak ukryty motyw. Koza
lubita tyton. Probowata ukras¢ woreczek z tytoniem z kieszeni mojego ojca, gdy
ten pracowat pod samochodem.

Pewnego razu wrocilismy do domu 1 zobaczyliSmy dtugi drewniany kij obok ty-
Inych drzwi. Moja siostra wyjasnita, ze potrzebuje go, aby odeprze¢ koze. Kiedy
wyszta przynies$¢ pranie, koza probowata ja uderzyc!

Pewnego razu stangtem na czworakach i zderzylem si¢ glowami z kozg. Potem
spojrzatem w gore. Koza 1 ja wpatrywaliSmy si¢ w siebie przez chwile. Potem ko-
za odwrocita si¢ 1 uciekta. Do dzi$ nie wiem, czy to moja twarda gtowa, czy moja



twarz sprawity, ze to zrobila.

W wieku nastoletnim nie miatem wiasnego samochodu. Nie potrzebowatem go.

Wigkszos¢ samochodow, ktore w zyciu posiadatem, zostata zbudowana w latach
70-tych. Najtanszy kosztowat 500 dolarow. Najdrozszy kosztowat 1500 dolarow.
"Najgorszy" samochdd, jaki kiedykolwiek kupitem, kosztowal 700 dolaréow 1
shuzyl mi tylko przez trzy lata. Nalezal do ucznia szkoly S$redniej. Jego rodzice
kupili mu nowy samochdd jako prezent z okazji ukonczenia szkoty. Moje dwa ulu-
bione samochody to Buick Electra Limited z 1975 roku. Jeden z nich kosztowat
895 dolarow 1 stuzyl mi przez dziesi¢¢ lat. Znajomy skomentowat: To nie jest sam-
ochdd. 1o lotniskowiec!

Moj najzabawniejszy zakup samochodu wygladal nastepujaco. M9j tes¢ i ja po-
jechalismy razem, podczas gdy moja zona zostala w domu. NegocjowaliSmy
zakup z prywatnym wiascicielem w trzech jezykach. Kiedy wroécilismy do domu,
jedynym pytaniem mojej zony byto: Jakiego koloru jest ten samochéd? Zadne z
nas nie pami¢talo koloru samochodu, ktory kupilismy zaledwie godzing
wczesniej! To ja zdenerwowalo. Ale kiedy zobaczyla samochdd, byta bardzo za-
dowolona.

Kolega z pracy miat podobne do$wiadczenie ze swojg zong. Kiedy zapytat ja,
jaki chce samochod, odpowiedziala: niebieski!

W ciggu nastepnych kilku lat miata okoto dziesigciu drobnych wypadkow tym
Buickiem Regalem z 1975 roku. Dwa tego samego dnia! Za drugim razem
zderzyta si¢ z radiowozem przed komisariatem. Bylem tak wsciekty, ze od-
mowilem jej pomocy. Zamiast tego zrobit to jej ojciec.

Bylem nastoletnim nadzorca...
NIE wilkolak

Kazdego lata pracowatem w fabryce, by zarobi¢ na czesne 1 ksigzki. Jeszcze
jako nastolatek awansowatem na niskie stanowisko nadzorcze 1 miatem pod sobg
siedmioosobowg zaloge. Bytem z nich najmtodszy.

Jak dostatem ten awans?

Oto historia.

Fabryka wlasnie wprowadzita na rynek nowy produkt. Poczatkowo produkcja
byla rozproszona po réznych dzialach. Kazdy z tych dzialow miat tendencj¢ do
postrzegania nowego produktu jako oderwania si¢ od swojej prawdziwej pracy.
Przypisana im czg$¢ zostala odsuni¢ta na bok.

To byt moj trzeci staz w fabryce. Kiedy zglositem si¢ do mojego starego
przetozonego, zaprowadzil mnie do innej cze$ci zaktadu. Byta tak daleko od jego



dziatu, ze nawet jej nie widzielismy! Dotaczytem do dwoch pracownikow, ktorzy
juz tam montowali komponenty.

To nie byto nic osobistego. Niemniej jednak, zostalem wygnany. Przydzielony
do pracy nad tym cholernym nowym produktem. Poza zasi¢giem wzroku.

Rzadko do nas zagladat. Ani nie bylo go w poblizu, gdy potrzebowalismy po-
mocy... Nawet gdy blagaliSmy o wigcej czgsci, bo nam si¢ skonczyly i1 praca
stan¢ta w miejscu!

Pewnego dnia mtody inzynier, nowy w procedurach fabrycznych, uprzejmie
zaoferowal nam pomoc. Poszedt do magazynu i przynidst kilka czes$ci. Bez in-
formowania kogokolwiek i1 bez zatatwiania formalnosci.

ZwrociliSmy sie wiec do niego takze w przysztosci. Kto§ w biurze w koncu do-
wiedziat si¢, co robil. Zostat wyrzucony.

W szczegdlnosci jeden z kierownikow przechodzil obok 1 zadawat mi pytania.
Odpowiadatem najlepiej jak potrafitem. Zdarzyto si¢ to kilka razy.

Zaledwie kilka tygodni po tym, jak zaczatem, podszedt do mnie 1 powiedzial, ze
dostatem awans. Jestes jedyng osobg, ktora wie cokolwiek o tym, co sie tutaj
dzieje!

To byto dla mnie zaskoczeniem. Oczywiscie bylem zadowolony.

Wkrétce produkceja tego produktu zostata skonsolidowana w jednym obszarze.
Nad okoto trzydziestoma osobami wyznaczono przetozonego wyzszego szczebla.
W kategoriach wojskowych byl on odpowiednikiem porucznika dowodzacego
plutonem, a ja bytem sierzantem dowodzacym oddziatem.

Byt jednak jeden maty problem.

Produkty nie dziataty! Wspotczynnik odrzucen wynosit okoto 50%!

Nikt nie potrafit zrozumie¢ dlaczego. W desperacji ten sam kierownik biura
zapytal mnie, co o tym mysle.

Poczynilem obserwacje 1 zaproponowatem teorig. Kazal komu$ przyniesé
niezbedny sprzet, aby to sprawdzi¢. (Nie wiedziatem, jak go uzywac, ale on
wiedzial.) Zagadka zostata rozwigzana. Wspdlczynnik odrzucen radykalnie spadt.
Najwyrazniej rozwigzaliSmy przynajmniej czes¢ problemu.

Wskaznik odrzucen byt jednak wcigz zbyt wysoki. Kierownik 1 ja omawiali$my
ten problem przez kilka minut. Potem wymyslitem inng teori¢. Uznatl, Ze ma ona
sens 1 powinnismy jg sprawdzic.

Przyniost jeszcze bardziej wyrafinowany sprzet - tym razem musieliSmy sprowa-
dzi¢ technika wyszkolonego w college'u, ktory wiedziat, jak go uzywaé - i
przetestowal moja teorie. Moje podejrzenia si¢ potwierdzity!

Technicy, a nawet pelnoprawni inzynierowie pocili si¢ nad tym problemem
tygodniami. Wtedy znalaztem rozwigzanie w ciggu kilku minut.

W tamtym czasie uznatem to za polaczenie zdrowego rozsadku 1 szczescia. Nie



przyszto mi wtedy do glowy, ze moze by¢ w tym cos$ wiece;.

Od tego momentu technik i jego sprzet stali si¢ integralng cze¢scig linii produk-
cyjnej. Przed montazem zawsze sprawdzal komponent "problematycznego
dziecka" pod katem tej niewidocznej wady. Wskaznik defektow spadt do akcep-
towalnego minimum.

Pytanie: W jaki sposob dziewietnastoletni dzieciak - bez zadnego wyksztalcenia
technicznego - mogt rozwigzac problem TECHNICZNY, ktorego nikt inny nie byl
w stanie rozgryz¢?

Odpowiedz: Obserwacja, analiza 1 zwykly, staromodny zdrowy rozsqdek!

Fabryka ta zostata zatozona przez cztowieka, ktory byt genialnym wynalazcq.
Rozpoczat dziatalnos$¢ w garazu swoich rodzicow, bedgc jeszcze w szkole sredniej!

Jego geniuszowi wynalazczemu dorownuje tylko glupota jego krewnych w
biurze, skomentowat inny pracownik.

Niestety, kiedy rozbudowat zaktad w celu wytwarzania nowego produktu,
przesadzil. Kiedy produkt ten nagle stat si¢ przestarzaly z powodu kolejnego
postepu technologicznego, firma zbankrutowata. Fabryka zostata zamknigta. Pra-
cownicy zostali zwolnieni. Miejscowi go przekleli. A on wyprowadzit si¢ ze stanu.

Do tego czasu zdazytem juz zaja¢ si¢ innymi sprawami.

Zaczynam pisaé

Kiedy bytem jeszcze nastolatkiem, moje pierwsze artykuty (poza wierszem w
publikacji licealnej) zaczely pojawiac si¢ w publikacjach organizacji non-profit.

Na poczatku po prostu zaprenumerowatem kilka czasopism zaréwno w USA,
jak 1 w Europie. Nalezaty do nich The Voice of the Federation, Der Deutsch-
Amerikaner, Nation Europa, Mut Magazine, Deutsche Nachrichten, Deutsche
Wochenzeitung, Deutsche National- und Soldatenzeitung 1 inne.

Wkrotce jednak zaczatem przesytac listy do redakeji, a pdzniej takze artykuty.

Jeden z esejow, ktory wystatem na konkurs dla mtodych autoréw, znalazt si¢ w
potinale. Zostal on opublikowany wraz z innymi potfinalistami w sponsorujagcym
go magazynie Nation Europa.

Magazyn ten byt bardzo "high-brow". Publikowano w nim artykuly wielu
znanych oséb. Najwyrazniej zyskalem uwage w odpowiednich kregach, poniewaz
otrzymatem listy - a nawet zaproszenia do odwiedzenia - od niektorych z nich.
Niektore z nich pochodzily od emerytowanych wyzszych urzednikow panst-
wowych, naukowcow i wybitnych oficerow wojskowych.

Jeszcze jako nastolatek zostatem zaproszony do wygloszenia przemdéwienia na
mi¢dzynarodowej konferencji w Europie, co tez uczynitem, a mianowicie na



pierwszym Nationaleuropdischer Jugendkongress. Swietnie si¢ bawilem i poz-
natem wielu fascynujacych ludzi.
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